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        Crna Gora                                                                                                       

   S K U P Š T I N A 

Odbor za zdravstvo, rad 

   i socijalno staranje 

Broj: 00-63-12/22- 21/2 

EPA:       XXVII 

Podgorica, 06. jul 2022. godine 

 

 

        Na osnovu člana 73 stav 5 Poslovnika Skupštine Crne Gore, Odbor za zdravstvo, 

rad i socijalno staranje Skupštine Crne Gore, sa sjednice održane 20. juna 2022. godine, 

podnosi 

 

I Z V J E Š T A J 

SA KONSULTATIVNOG SASLUŠANJA 

NA TEMU: 

„KLINIČKI CENTAR CRNE GORE, CENTRALNA, OBRAZOVNA I KROVNA 

ZDRAVSTVENA INSTITUCIJA U CRNOJ GORI – OSVRT NA DOSADAŠNJI RAD, 

ORGANIZACIJU I TROŠKOVE I PROJEKCIJE NASTAVKA I NAPREDOVANJA U 

BUDUĆEM RADU“ 

 

 

I       Na 34. sjednici Odbora za zdravstvo, rad i socijalno staranje, održanoj 07. juna 2022. 

godine, poslanik dr Srđan Pavićević, predsjednik Odbora, je podnio inicijativu za održavanje 

konsultativnog saslušanja, na temu „Klinički centar Crne Gore, centralna, obrazovna i krovna 

zdravstvena institucija u Crnoj Gori – Osvrt na dosadašnji rad, organizaciju i troškove i 

projekcije nastavka i napredovanja u budućem radu“. 

        U skladu sa članom 73 stav 2 Poslovnika Skupštine Crne Gore Odbor je odlučio da održi 

konsultativno saslušanje 20. juna 2022. godine.  

 

        U cilju prikupljanja potrebnih informacija i stručnih mišljenja, u skladu sa članom 73 stav 

1 Poslovnika Skupštine Crne Gore, Odbor je na konsultativno saslušanje pozvao sljedeća 

lica: 

 

- dr Ljiljanu Radulović, direktoricu Kliničkog centra Crne Gore; i 

- dr sc. med. Zorana Terzića, medicinskog direktora Kliničkog centra Crne Gore. 
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        Pozvana lica su se odazvala pozivu Odbora da prisustvuju predmetnom konsultativnom 

saslušanju. 

 

        Takođe, konsultativnom saslušanju su, u skladu sa članom 67 stav 2 Poslovnika 

Skupštine Crne Gore, prisustvovali dr Žanka Cerović, pomoćnik direktora za Kontrolu 

kvaliteta pružanja zdravstvenih usluga, dr Rifat Međedović, direktor Poliklinike u Kliničkom 

centru Crne Gore i Luka Đukanović, iz Ministarstva zdravlja.  

 

II      U vezi predmetne teme direktorica Kliničkog centra Crne Gore dr Ljiljana Radulović 

predstavila je rezultate rada te institucije u periodu od prethodnih godinu i po dana. Prisutne 

na sjednici je upoznala sa podatkom da je u KCCG zaposleno približno 400 specijalista i užih 

specijalista, kao i približno 100 ljekara, koji izvrše između 12 i 16 hiljada pregleda na 

sedmičnom nivou. Tokom prethodne godine zaposleno je novih 70 ljekara, dok se do kraja 

2022. godine očekuje još 20 specijalista i 15 subspecijalista.Takvim tempom rada značajno 

su skraćene liste čekanja za dijagnostičke i terapijske procedure i operativne zahvate, dok se 

dopunskim radom od 15 do 20 sati, nastoji dodatno skratiti ta lista. Podsjetila je na otvaranje 

Poliklinike KCCG, početkom 2021. godine, koje se desilo s ciljem prevencije obustave rada 

u periodu pandemije. U smislu edukacije kadra govorila je o ostvarenoj i planiranoj, saradnji 

KCCG sa bolnicama iz inostranstva. Govoreći o kapitalnim projektima kazala je da se početak 

radova na izgradnji Klinike za mentalno zdravlje očekuje u julu mjesecu, dok se početak 

radova na izgradnji Klinike za infektivne bolesti i dermatovenerologiju očekuje do kraja tekuće 

godine. Takođe, Zakonom o budžetu Crne Gore za 2021. godinu, obezbijeđena su sredstva 

za izradu novog glavnog projekta za Centar za hematologiju sa Centrom za PET CT, dok je 

u toku finalizacija idejnog projekta koji se radi u saradnji sa Međunarodnom agencijom za 

atomsku energiju. Ove godine očekuje se i raspisivanje tendera za izradu glavnog projekta 

za Urgentni centar KCCG, za čije projektovanje i izgradnju su predviđena sredstva u okviru 

kapitalnog budžeta. Direktorica KCCG je naglasila da se ta ustanova sprema za eventualni 

novi talas korona virusa, kao da je izvjesno da će se dogoditi, kao i da se pomno prati aktuelna 

epidemiološka situacija u zemlji. Podsjetila je na uvođenje niza novih procedura, zbog kojih 

se pacijenti više ne šalju na liječenje u inostranstvo, i najavila otvaranje prve Banke humanog 

mlijeka u okviru KCCG.  

         

        Medicinski direktor KCCG dr sci. med. Zoran Terzić, rekao je da Klinički centar Crne 

Gore, kao centralna i jedina zdravstvena ustanova tercijarnog nivoa, zbrinjava najteže i 

najkomplikovanije pacijente u državi. U operacionom bloku KCCG, od 01. januara do 01. juna 

2022. godine urađeno je približno pet hiljada redovnih i hitnih operacija, od čega 1700 na 
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klinici za očne bolesti. Naglasio je da se KCCG, u svome radu, svakog mjeseca usavršava 

što rezultira uvođenjem novih metoda liječenja. U tom smislu naveo je postignuti uspjeh u 

kardihururgiji i dječijoj hirurgiji i istakao da se KCCG svrstao među deset evropskih ustanova 

u kojima se izvodi mini invazivna video asistirana kardiohirurgija. Takođe, govorio je i o 

uspjesima u radu Instituta za bolesti djece, gdje je prvi put izveden niz novih operacionih 

zahvata. Od ovoga mjeseca u KCCG se rade i analize mutacije najčešćih tumora, što znači 

da se nalazi više ne šalju van Crne Gore, dok je, početkom godine, obnovljena mogućnost 

transplantacije bubrega od srodnog živog donora u inostranstvu gdje je, do sada, poslato 

devet parova. U svom izlaganju pomenuo je i niz drugih novih intervencija koje se prvi put 

izvode u KCCG i naveo da je u toku edukacija kadra Klinike za neurohirurgiju za endoskopske 

procedure. Podsjetio je da je KCCG otovorio sopstvenu PCR laboratoriju, utrostručio 

kiseonični kapacitet, i da je renoviran operacioni blok Instituta za bolesti djece, kao i Centar 

za kliničko laboratorijsku dijagnostiku, Centar za plastičnu, rekonstruktivnu i estetsku 

hirurgiju, a u pripremi je rekonstrukcija Centra za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju. Takođe, u 

toku je obnova Centra za pripremu i distribuciju hrane i servisa za pranje i peglanje veša, dok 

su ambulanta pedijatrijske oftamologije i operativni blok renovirani uz nabavku potrebene 

aparature i instrumenata. U nabavku nove opreme uloženo je preko četiri miliona eura. 

 

        Nakon izlaganja direktora Kliničkog centra učesnicima sjednice se obratio dr Rifat 

Međedović, direktor Poliklinike u Kliničkom centru Crne Gore, koji se u svom izlaganju 

pretežno osvrnuo na liste čekanja za dijagnostičke i terapijske procedure i operativne 

zahvate. Imajući u vidu da KCCG pruža više od 65% usluga zdravstvenog sistema, lista 

čekanja za specijalističke preglede nije samo lista te ustanove već lista čekanja cijele Crne 

Gore. Naglasio je da, u ovom trenutku, lista čekanja za prvi specijalistički pregled nikad nije 

bila kraća i da su prvi slobodni termini za pregled u Poliklinici KCCG, za većinu specijalističkih 

pregleda, ranije dostupni u odnosu na region. Dodatno je objasnio da liste čekanja nijesu 

fiksne već se svakog mjeseca otvaraju novi, dopunski termini.  

 

        Dr Žanka Cerović, pomoćnik direktora za kontrolu kvaliteta pružanja zdravstvenih usluga 

KCCG, naglasila je da, u narednom period, treba raditi na institucionalizaciji zdravstvene 

hijerarhije kako bi put najkomplikovanijih pacijenata iz cijele države ka Kliničkom centru Crne 

Gore postao maksimalno brz i efikasan. O kvalitetu rada KCCG svjedoči činjenica da ga cijela 

Crna Gora smatra svojom bolnicom iako je ta ustanova, na sekundarnom nivou zdravstvene 

zaštite, usmjerena prvenstveno na pacijente iz Podgorice, Tuzi, Danilovgrada i Kolašina. 

Napomenula je da je KCCG, u kompletnom procesu jačanja kvaliteta i efikasnije kontrole 

zdravstvene zaštite, u procesu normiranja rada, a kao prvi korak ka budućim akreditacijama 
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koje će biti garant kvaliteta i dokaz da se pacijent u Podgorici liječi na isti način kao u bilo 

kojoj od zemalja članica Evropske unije. 

 

        U radu sjednice učestvovao je i Luka Đukanović, generalni direktor Direktorata za 

projekte (IPA), inovacije, zdravstveni turizam u Ministarstvu zdravlja. U svom obraćanju 

fokusirao se na kapitalne projekte koji se realizuju u okviru Kliničkog centra Crne Gore i 

učesnike sjednice upoznao sa podacima o broju projekata, fazama realizacije i tenderskoj 

dokumentaciji. U tom smislu govorio je o početku izgradnje Klinike za mentalno zdravlje i 

Klinike za infektivne bolesti i dermatovenerologiju, koji se očekuje tokom tekuće godine. 

Takođe, govorio je o izgradnji Centra za hematologiju sa Centrom za PET CT, gdje je u toku 

izrada planske dokumenacije, rekonstrukciji Energetskog bloka KCCG, gdje traje revizija 

projektne dokumentacije i pripremi javnog konkursa za izgradnju Urgentnog centra KCCG.  

 

        U raspravi, povodom predmetne teme, učestvovali su članovi Odbora: dr Srđan 

Pavićević, doc. dr Draginja Vuksanović Stanković, dr Jevto Eraković, dr Vladimir Dobričanin, 

dr Halil Duković, Milosava Paunovića, mr Ivan Mitrović, dr Albin Ćeman kao i poslanica dr 

Lidija Kljajić, koja je, u skladu sa članom 65 stav 2 Poslovnika Skupštine Crne Gore, 

prisustvovala saslušanju kao zamjena za poslanika Abaza Dizdarevića. Takođe, učešće u 

diskusiji uzeo je i poslanik Adnan Striković, koji je sjednici prisustvovao u skladu sa članom 

55 stav 2 Poslovnika Skupštine Crne Gore, kao zainteresovani poslanik.   

        U cilju napredovanja u radu ove institucije, istaknuta je potreba za decentralizacijom 

zdravstvenog sistema, sa naglaskom na jačanju primarnog nivoa zdravstvene zaštite, kao i 

potreba kontinuirane edukacije i očuvanja zdravstvenog kadra i izrade strateških dokumenata 

u oblasti zdravstva. 

 

        Tokom diskusije bilo je riječi o sljedećim temama: 

- organizaciji i načinu rada Kliničkog centra Crne Gore kao krovne institucije 

zdravstvenog sistema zemlje; 

- listama čekanja za dijagnostičke i terapijske procedure i operativne zahvate;  

- nedostaku zdravstvenog kadra i potrebi da se taj kadar sačuva u zdravstvenom 

sistemu i kontinuirano edukuje; 

- kapitalnim projektima koji se realizuju u okviru Kliničkog centra Crne Gore;  

- povećanju zarada i poboljšanju statusa zdravstvenih radnika; 

- broju specijalizanata i subspecijalizanata u Kliničkom centru Crne Gore; 

- broju urađenih redovnih i hitnih operacija u Kliničkom centru Crne Gore; 
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- otvaranju novih klinika i odjeljenja i uvođenju novih metoda liječenja u Kliničkom centru 

Crne Gore; 

- ostvarenoj i planiranoj međunarodnoj saradnji Kliničkog centra Crne Gore; i 

- potrebi izgradnje opšte bolnice u Podgorici. 

 

 

        Odbor je odlučio, da u skladu sa članom 73 stav 5 Poslovnika Skupštine Crne Gore, 

dostavi Ministarstvu zdravlja na dalju realizaciju sljedeće:  

 

OCJENE I STAVOVE: 

 

1. Neophodno je da Vlada Crne Gore, odnosno Ministarstvo zdravlja podstiču razvoj 

postojećeg Kliničkog centra Crne Gore kroz usvajanje svih stručnih i naučnih noviteta. 

 

2. Potrebno je da Vladi Crne Gore, odnosno Ministarstvu zdravlja kao jedan od glavnih 

prioriteta, kada je oblast zdravstva u pitanju, bude izgradnja novog Urgetnog centra 

Kliničkog centra Crne Gore, u skladu sa savremenim standardima svjetske medicine 

i, s tim u vezi, intenziviranje svih aktivnosti kako bi se, uz adekvatnu kontrolu, ubrzao 

taj proces i izgradnja Urgentog centra bila sljedeći realizovani kapitalni projekat u 

okviru Kliničkog centra Crne Gore. Takođe, neophodno je da izgradnju Urgentnog 

centra prati adekvatno planiranje i mobilizacija zdravstvenog kadra kako bi bio u 

mogućnosti da dosegne svoj potpuni radni kapacitet i, na taj način, pruži kvalitetnu 

zdravstvenu zaštitu građanima Crne Gore.   

 

 

 

        Izlaganja članova Odbora za zdravstvo, rad i socijalno staranje, kao i lica pozvanih na 

konsultativno saslušanje, sadržana su u zapisniku sa 37. sjednice Odbora.  

 

 

 

 

 

                                                                                                  PREDSJEDNIK ODBORA 

                                                                                                       dr Srđan Pavićević 
 


